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RESUMO

O trabalho foi realizado, tendo em vista a curiosidade de buscar novas perspectivas para o
profissional de pedagogia, incluindo o ambito empresarial. O objeto da pesquisa ¢ a atuacdo
do pedagogo no contexto empresarial, investigando as novas perspectivas de trabalho e o
impacto de suas contribuicdes fora do ambiente tradicional da sala de aula. O objetivo geral ¢
analisar as possibilidades e os desafios enfrentados pelos pedagogos ao atuarem em ambientes
empresariais. O pedagogo empresarial pode contribuir significativamente para a melhoria do
ambiente de trabalho e para o desenvolvimento das competéncias dos colaboradores. E ainda,
a formacdo em pedagogia oferece aos profissionais ferramentas eficazes para atuarem em
diversas areas além da educagdo formal, como recursos humanos e treinamento corporativo.
A pesquisa adotard uma abordagem qualitativa, utilizando os seguintes métodos: Revisao
Bibliografica, coleta de dados, através de livros, artigos, matérias jornalisticas e sites
destinados a busca de emprego. Os resultados esperados incluem, mapeamento das principais
competéncias dos pedagogos que sdo relevantes para o ambiente empresarial, como
habilidades de comunicac¢do, didatica e mediacdo de conflitos; evidéncias de que a presenca
de pedagogos nas empresas contribui para a melhoria do ambiente de trabalho, aumentando a
motivacao e satisfagdo dos colaboradores, bem como que a pedagogia empresarial ¢ uma area
em expansdo. A pesquisa devera concluir que os pedagogos tém um papel importante e
versatil no ambiente empresarial, com a capacidade de contribuir significativamente para o
desenvolvimento humano e organizacional.
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1 INTRODUCAO

O objeto da pesquisa ¢ a atuagdo do pedagogo no contexto empresarial, investigando
as novas perspectivas de trabalho e o impacto de suas contribuigdes no desenvolvimento
organizacional e na capacitacdo profissional. A pesquisa busca compreender como os

pedagogos podem utilizar suas habilidades e conhecimentos para atender as demandas
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especificas do ambiente corporativo, promovendo uma cultura de aprendizado continuo e
inovacao.

O objetivo ¢ compreender a atuagdo dos pedagogos no contexto empresarial, com foco
em novas perspectivas de trabalho fora do ambiente tradicional da sala de aula.
Especificamente, a pesquisa investiga como os conhecimentos e competéncias dos
pedagogos podem ser aplicados em diferentes areas dentro das organizacées, como
recursos humanos, treinamento e desenvolvimento, gestdo de talentos, e cultura
organizacional. O estudo também examina os impactos dessa atua¢do na melhoria do
ambiente de trabalho, na capacitagio dos colaboradores, e no desenvolvimento
organizacional.

O intuito ¢ explorar e delinear o papel dos pedagogos em contextos empresariais,
proporcionando uma compreensdo aprofundada nas areas que pode atuar. O presente trabalho
visa, portanto, fornecer uma base tedrica e pratica que contribua para a valorizagdo e
integracdo dos pedagogos no ambiente empresarial, evidenciando sua importancia e potencial
de impacto nas organizagdes.

A atuacdo da pedagogia no ambito corporativo se destina a empresas publicas e
privadas com o intuito de ajudar seus profissionais e ser melhor em suas fungdes, extrair o
melhor de cada um, ajudando a se destacar em seus pontos fortes, através de dindmicas,
treinamentos e outros métodos aprendidos no curso. Dessa forma, pode-se dizer que a atuagao
da Pedagogia no meio corporativo estd vinculada ao desenvolvimento de recursos humanos
especificos a cada tipo de organizagdo, e tem como principal fung¢do o treinamento,
desenvolvimento, valorizacdo do profissional e elaboragdo e coordenagdo de projetos e
programas de formacao continuada. Logo a Pedagogia empresarial, estaria funcionando como
um elo entre os interesses da empresa e a necessidade de seus colaboradores.

A atuagdo do Pedagogo no ambito empresarial ¢ bastante extensa e aqui iremos
delimitar sua atuacdo nas trés areas que entendemos mais promissoras ¢ que melhor se
encaixaria no perfil do pedagogo, sdo elas: Recursos Humanos — RH, Treinamento
Corporativo e desenvolvimento de Liderangas.

A justificativa para este estudo ¢ baseada na necessidade de explorar e compreender o
papel do pedagogo no ambiente empresarial, destacando suas contribuicdes para o
desenvolvimento organizacional e a capacitagdo profissional. Este estudo pretende preencher

uma lacuna na literatura, fornecendo insights valiosos sobre como os pedagogos podem
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inovar e agregar valor as empresas, a0 mesmo tempo em que promovem uma cultura de
aprendizado e desenvolvimento continuo.

A pesquisa adotara uma abordagem qualitativa, utilizando os seguintes métodos:
Revisdo Bibliografica, a qual consistira em andlise de literatura académica e artigos sobre
pedagogia empresarial, desenvolvimento organizacional e capacitacdo profissional; estudo de
Caso (hipoteticamente) e vagas para o profissional pedagogo.

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha relacdo dindmica entre o
mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um vinculo
indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O objeto ndo é um

dado inerte e neutro; esta possuido de significados e relagdes que sujeitos concretos
criam em suas agdes. (CHIZZOTTI, 2001, p. 73).

Para Denzin e Lincoln (2006, p. 38) “a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem
interpretativa do mundo, o que significa que seus pesquisadores estudam as coisas em seus
cenarios naturais, tentando entender os fendmenos em termos dos significados que as pessoas
a eles conferem”. Assim sendo, este estudo veio para auxiliar na reflexdo do papel do
pedagogo nesta area de atuacgdo, facilitando a compreensao tedrica ao buscar na pratica sua

funcionalidade.

2 PEDAGOGIA: EVOLUCAO HISTORICA

As raizes da pedagogia remontam a Grécia Antiga, com filésofos como Platdo e
Aristoteles discutindo teorias educacionais. Durante a Idade Média, a educacdo era
predominantemente religiosa, com mosteiros e igrejas desempenhando um papel central na
transmissao do conhecimento.

No século XVII, surgiram os primeiros pensadores que contribuiram para a formacao
da pedagogia moderna, como John Amos Comenius, que enfatizava a educagdo universal e a
utilizagao de métodos visuais de ensino.

Ja no século XVIII, o iluminismo trouxe novas ideias sobre educagdo e pedagogia,
com pensadores como Jean-Jacques Rousseau e Johann Heinrich Pestalozzi destacando a
importancia do desenvolvimento natural da crianga e da educa¢do como um processo ativo.

Posteriormente, com o advento da Revolucao Industrial e a necessidade de educacgao

em massa, a pedagogia comecgou a se profissionalizar como uma disciplina académica e uma



profissao. Destaque para pensadores como Friedrich Froebel, criador do jardim de infancia, e
Maria Montessori, que desenvolveu o Método Montessori, que influenciaram profundamente
a pratica pedagogica.

No século XX, a pedagogia se consolidou como uma ciéncia autdbnoma, com a
fundacdo de faculdades e cursos especificos. Surgiram também, diferentes correntes
pedagodgicas, como o construtivismo, o behaviorismo e a pedagogia critica, que influenciaram
a teoria e pratica educacional.

Ao longo do tempo, o campo de atuacdo dos pedagogos se expandiu além das salas de
aula, incluindo areas como gestdo educacional, orientacdo pedagdgica, educagdo especial,
pedagogia empresarial, entre outras.

No Século XX, quando a pedagogia comecou a se consolidar como uma ciéncia
autonoma e os pedagogos passaram a buscar novas formas de aplicar seus conhecimentos em
diferentes contextos além da educacdo formal. Com a crescente complexidade do ambiente
corporativo € a valorizagdo do desenvolvimento humano nas organizacdes, os pedagogos
encontraram novas oportunidades de atuacdo. Assim, a pedagogia empresarial emergiu como
uma d4rea promissora, onde os principios pedagogicos sdo aplicados para promover a
aprendizagem e o desenvolvimento dos colaboradores dentro das empresas.

No Brasil, foi a partir da década de 70, que o Pedagogo, passou a expandir seu
campo de trabalho, uma vez que as empresas careciam de colaboradores capacitados para
determinadas funcdes, a Lei n° 6.297, de 1975, contribuiu substancialmente para tal evento.
Aos poucos o Pedagogo foi ganhando maior visibilidade, no entanto apenas no século XXI
que o Conselho Nacional de Educacao apresentou o Parecer CNE/CP05 de 13 de dezembro de
2005, que instituiu as novas diretrizes para o curso de Pedagogia, com o objeto de adequar o
sistema educacional. Tal parecer, regulamentou a ampliagdo da atua¢do do pedagogo, para
além dos ambientes escolares, abrindo novas perspectivas de trabalho. Vejamos:

“[...] destina-se a formacdo de professores para exercer fungdes de magistério na
Educagdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino
Meédio, na modalidade Normal, de Educagéo Profissional na area de servigos e apoio
escolar ¢ em outras areas nas quais estejam previstos conhecimentos pedagogicos.
As atividades docentes também compreendem participagdo na organizacdo e gestdo
de sistemas de instituicdes de ensino, englobando: planejamento, execugfo,
coordenacdo, acompanhamento ¢ avaliagdo de tarefas proprias do setor da Educag@o;
planejamento, execuc¢do, coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos e
experiéncias educativas ndo — escolares; producdo e difusdo do conhecimento

cientifico — tecnoldégico do campo educacional, em contextos escolares e ndo —
escolares. (BRASIL, 2005, p. 7 —8).



O referido parecer ampliou a area de atuacdo da Pedagogia para alem dos ambientes
escolares, estendendo-se a instituigdes comunitdrias, empresarias € outras.

Essa conexdo entre a evolucao historica da pedagogia e sua aplicagdo no ambiente
empresarial ressalta ndo apenas a versatilidade dessa disciplina, mas também sua capacidade
de se adaptar as demandas do mercado de trabalho. Ao explorar essa relagdo, ¢ possivel
compreender como os pedagogos t€ém contribuido para o desenvolvimento organizacional e o
crescimento profissional dos individuos além das fronteiras da sala de aula, tornando-se

agentes de transformagdo dentro das empresas.

3 0 PEDAGOGO NO AMBITO EMPRESARIAL

A finalidade do processo de aprendizagem no contexto empresarial é gerar lucro e,
para tanto, “os funcionarios precisam se manter atualizados com as tecnologias, métodos e
processos utilizados e desenvolvidos pela empresa, visando criar um ambiente permanente de
aprendizado e desenvolvimento profissional” (ALMEIDA, 2006, p. 51). Mediante a
importancia da educacdo no ambiente de negocios, faz-se necessdria uma valorizacdo e
discussdo sobre as funcdes do Pedagogo Empresarial, grande responsavel pelo éxito do

processo de ensino e aprendizagem.

3.1 Compreender o papel de atuacio do pedagogo na empresa

Podemos destacar, dentre funcdes especificas, que cabe ao pedagogo empresarial o
planejamento, acompanhamento e avaliagdo de programa de qualificagdo profissional,
produzindo e difundindo conhecimento (EBOLI 2004).

A titulo exemplificativos pode-se dizer que o pedagogo empresarial estara presente
em situagdes e areas que envolvam, atividades de pesquisa, documentagdo, formagao
profissional, animag¢ao sociocultural, formacao continuada em empresas e outros.

Quando se analisa a Pedagogia Empresarial como ciéncia vinculada ao ligada ao
desenvolvimento de aprendizagem, ¢ correto afirmar que sua funcao ¢ desenvolver e trabalhar
a parte intelectual, social e até afetiva daqueles que estdo direta ou indiretamente relacionados

a empresa.



E necessario que o profissional de pedagogia empresarial, seja uma pessoa critica,
criativa e capaz de adaptar-se as mudangas que contribuam efetivamente para o processo
empresarial, tendo visdo humanistica e filoséfica para atender as demandas da empresa de
forma eficaz. Para Mendonga (2018), o objetivo deste deve ser apresentar a teoria e pratica da
funcdo da drea de treinamento e desenvolvimento pessoal, assim como a sua utilizagdo para
alcancar metas da organiza¢do. O pedagogo vem para facilitar e nortear a constru¢dao de novos
conhecimentos corporativos, a fim de contribuir no crescimento pessoal e profissional dos
colaboradores, utilizando de criatividade e metodologias inovadoras para unir, cada vez mais,
os individuos e a organizagdo, para que juntos obtenham resultados significativos. No entanto,
“esta nova tendéncia que engloba a formagdo completa de um profissional, em seus aspectos
fisicos, psiquicos e cognitivos, alinhado as estratégias da organizagdo, dependera da eficacia
do processo de ensino aprendizagem, do qual o Pedagogo, por apresentar formacgao
condizente ou que mais se aproxime das exigéncias da funcdo, deve participar ativamente”.
(CLARO, TORRES, 2012, p. 3).

Os conhecimentos e competéncias dos pedagogos podem ser aplicados em diversas
areas dentro das organizagdes empresariais, proporcionando beneficios significativos em
termos de desenvolvimento humano, eficiéncia organizacional e cultura corporativa. E
conforme narrado acima, o presente trabalho ira se atentar em 03 &reas, consideradas

principais:

3.1.1 Recursos Humanos (RH) e Gestao de Pessoas

E seguro afirmar que para o pedagogo atuar de forma real e significativa é necessario
que ele esteja inserido no Departamento de Recursos Humanos das Empresas, Organizacdes
ou Instituicdes. Segundo Ribeiro (2004), o departamento de recursos humanos ¢ responsavel
pela formacgao profissional, a fim de elevar o potencial de aprendizagem existente.

Uma vez inserido no departamento de recursos humanos, o pedagogo tera a funcao
de:

e (Coordenar;
e Facilitar,

e Apoiar projetos de iniciativa da empresa.



Para tanto ¢ necessario que cada colaborador seja analisado individualmente, uma
vez que cada um pode ter uma forma de responder a estimulos semelhantes e sdo essas
diferencas, uma vez diagnosticadas que proporcionara que o trabalho ali desenvolvido seja
completo, produtivo e eficaz.

Dentro de um ambiente corporativo o pedagogo pode atuar no setor de RH e gestdo de
pessoas, projetando e implementando programas de treinamento e desenvolvimento de
funcionarios, alinhados as necessidades especificas da organizacao.

Podem ainda, colaborar na criagdo de sistemas de avaliagdo de desempenho e
feedback, garantindo a melhoria continua do desempenho dos colaboradores, realizando
Avaliagao de Desempenho.

Um pedagogo atuando no setor de Recursos Humanos de uma empresa pode
desempenhar varias fungdes importantes. Tais como:

1. O pedagogo pode projetar e implementar programas de treinamento para funcionarios
em diversas areas, desde habilidades técnicas até habilidades comportamentais, garan-
tindo que os colaboradores estejam bem preparados para suas fungdes.

2. Com sua expertise em educacdo e desenvolvimento humano, o pedagogo pode contri-
buir no processo de recrutamento e selecio, ajudando a identificar candidatos com o
perfil adequado para a empresa e desenvolvendo estratégias de avaliagdo mais efica-
zes.

3. O pedagogo pode auxiliar na criagdo de métodos de avaliacdo de desempenho mais
justos e eficazes, que levem em consideracdo ndo apenas resultados quantitativos, mas
também o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.

4. Ele pode colaborar na identificacdo e desenvolvimento de talentos dentro da empre-
sa, criando programas de mentoria e desenvolvimento de lideranga para ajudar os fun-
cionarios a atingirem seu maximo potencial.

5. Em momentos de mudancas organizacionais, como fusdes, aquisi¢des ou reestrutu-
ragdes, o pedagogo pode desempenhar um papel crucial na gestdo da transi¢do, aju-
dando os funciondrios a se adaptarem as novas circunstancias e promovendo um ambi-
ente de trabalho positivo.

6. O pedagogo pode contribuir para a criagdo de uma cultura de aprendizagem continua
na empresa, incentivando a troca de conhecimento entre os funcionarios € promoven-

do a disseminacdo de boas praticas.



Essas sdo apenas algumas das maneiras pelas quais um pedagogo pode agregar
valor ao setor de Recursos Humanos de uma empresa, trazendo uma perspectiva Unica e foca-
da no desenvolvimento humano e organizacional.Tendo em vista a extensa area de atuacao,
ainda podemos citar a Gestdo de Conhecimento, onde teriam um importante fun¢io em facili-
tar a criacdo de uma cultura de aprendizado organizacional, promovendo o compartilhamento

de conhecimento e boas praticas entre os membros da equipe.

3.1.2 Treinamento Corporativo

Os pedagogos desempenham um papel crucial no planejamento, desenvolvimento e
implementagdo de programas de treinamento e desenvolvimento para os funcionarios, tais
como: Criar e conduzir workshops, semindrios e sessdes de treinamento; desenvolver
materiais didaticos e programas de e-learning; realizar avaliacdes de necessidades de
treinamento e medir a eficacia dos programas de desenvolvimento.

Um pedagogo desempenha um papel crucial no treinamento corporativo, trazendo uma
abordagem educacional e de desenvolvimento humano para o processo de aprendizagem
dentro da empresa. Abaixo podemos destacar algumas das principais atividades que um
pedagogo pode realizar ao atuar no treinamento corporativo:

1. O pedagogo pode colaborar na identificagdo das necessidades de treinamento da em-
presa, realizando andlises detalhadas das competéncias necessérias para o desempenho
eficaz das funcdes dos colaboradores.

2. Com sua expertise em metodologias educacionais, o pedagogo pode projetar ¢ desen-
volver materiais de treinamento adequados as necessidades especificas da empresa,
utilizando uma variedade de formatos, como workshops, cursos online, manuais, entre
outros.

3. O pedagogo pode liderar sessdes de treinamento, workshops e seminarios, utilizando
técnicas de facilitacio que promovam a participacao ativa dos colaboradores e facili-
tem a compreensao e assimilagdo do conteudo.

4. Apos a realizagdo dos treinamentos, o pedagogo pode conduzir avaliacdes para medir
a eficacia do programa, coletando feedback dos participantes e identificando areas de

melhoria.



5. O pedagogo pode criar programas de desenvolvimento profissional continuo para os
colaboradores, oferecendo oportunidades de aprendizagem ao longo da carreira para
promover o crescimento e a evolucao dentro da empresa.

6. Com o avango da tecnologia, o pedagogo pode incorporar ferramentas educacionais
digitais e plataformas de aprendizagem online para tornar o treinamento mais acessi-
vel, flexivel e envolvente para os colaboradores.

7. O pedagogo pode ajudar a promover uma cultura de aprendizagem e compartilhamen-
to de conhecimento dentro da empresa, incentivando a colaboracdo e a troca de expe-
riéncias entre os colaboradores.

Dessa forma, podemos perceber que o pedagogo desempenha um papel fundamental
no treinamento corporativo, contribuindo para o desenvolvimento e aprimoramento das habili-
dades e competéncias dos colaboradores, além de promover uma cultura de aprendizagem e
crescimento dentro da empresa.

As habilidades pedagodgicas sdo essenciais para garantir que os programas de treina-
mento sejam eficazes e adaptados as necessidades dos colaboradores e da organizagao. A apli-
cacdo de principios pedagdgicos assegura que os programas sejam bem estruturados e que os

colaboradores adquiram as competéncias necessarias para seu desenvolvimento profissional

3.1.3 Desenvolvimento de Liderancas

Os Pedagogos contribuem significativamente para a identificacao e desenvolvimento
de lideres dentro da organizacao, capacitando gestores e supervisores.

Dentro de suas atividades rotineiras, podemos destacar: Criar e implementar
programas de desenvolvimento de lideranga; conduzir treinamentos focados em habilidades
de liderancga, como comunicagdo, gestdo de conflitos e tomada de decisdo; oferecer mentoria e
coaching a potenciais lideres.

Um pedagogo desempenha um papel importante no desenvolvimento de liderancas
dentro de uma organizacdo. Aqui estdo algumas maneiras pelas quais um pedagogo pode
contribuir nesse contexto:

1. Um pedagogo pode colaborar com profissionais de RH e lideres organizacionais para
desenvolver programas de treinamento de lideranca que sejam baseados em teorias

educacionais so6lidas e adaptados as necessidades especificas da empresa.



2. O pedagogo pode realizar anélises detalhadas das competéncias e habilidades neces-
sarias para lideranca eficaz dentro da organizacdo, ajudando a identificar areas-chave
que precisam ser desenvolvidas.

3. O pedagogo pode facilitar workshops e sessdes de desenvolvimento de lideranca,
utilizando métodos educacionais que promovam a participagdo ativa dos participantes
e facilitem a aplicacdo pratica dos conceitos aprendidos.

4. Além de oferecer treinamento formal, o pedagogo pode atuar como mentor ou coach
para lideres em desenvolvimento, fornecendo orientacdo individualizada e suporte
para ajudé-los a alcancar seu potencial maximo.

5. O pedagogo pode conduzir avaliacdes de desempenho e fornecer feedback construti-
vo aos lideres em desenvolvimento, identificando pontos fortes e areas de melhoria e
criando planos de a¢do para o desenvolvimento continuo.

6. O pedagogo pode ajudar a promover uma cultura de lideranca dentro da organizacao,
incentivando a colaboragdo, o trabalho em equipe e a comunicacao eficaz entre os li-
deres e suas equipes.

O papel do pedagogo ¢ fundamental no desenvolvimento de liderangas dentro de uma
organizag¢do, utilizando sua expertise em educacdo e desenvolvimento humano para criar pro-
gramas eficazes e sustentaveis que promovam o crescimento € o sucesso dos lideres e da em-
presa como um todo.

O desenvolvimento de lideres eficazes ¢ fundamental para o sucesso organizacional, e
os pedagogos trazem uma abordagem estruturada e baseada em teoria para a formacao de li-

deres competentes.

3.2 POR QUE DEIXAR O AMBIENTE ESCOLAR E INGRESSAR NA AREA
EMPRESARIAL?

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Tei-
xeira (Inep), o curso de Pedagogia ¢ o que mais forma profissionais no Brasil. Em 2019, o
Censo da Educagdo Superior registrou que 124,4 mil pessoas se formaram em Pedagogia
(PORVIR) (Servicos e Informacdes do Brasil).

Além disso, dados do Inep mostram que, na educacao basica, ha 2,2 milhdes de pro-

fessores, sendo que muitos desses possuem formagdo em Pedagogia, principalmente aqueles
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atuando na educac¢do infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental (Servi¢os e Informa-
¢oes do Brasil).

De acordo com dados do GI, em 2020, havia mais de dois milhdes e meio de
professores no Brasil. O equivalente a 1.2 da populacdo brasileira. E ainda, mais de metade
desses professores atuam na rede publica de ensino, cuja remuneragao para a educacio basica
no inicio de carreira ¢ inferior a R$ 3.000,00. Embora, para professores da educagéo basica, o

piso salarial nacional em 2024 foi ajustado para R$ 4.420,55 (Portal Salario).

Ser professor no Brasil, em numeros

cada quadrado representa 1% da populacao brasileira

O Brasil tem o equivalente a
2,6 milhdes = 1,2% da populagao
de professores' | 4 brasileira

cada quadrado representa 100 mil professores

397 mil
sdo de educagao trabalham no
basica ensino superior

- 1,7 milhao desses, 214 mil -
atua na rede estdo em
publica de ensino universidades

privadas

Piso salarial de um professor na educacdo basica
em inicio de carreira?

Ve

R$ 2.886,24 Esse valor j4 foi de
em 2020
em 2009
cerca de !
corrigido pela inflacao atual
u J

v

Um aumento de 67%
que contou com a lei do piso nacional
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A remuneragdo de um pedagogo que atua no ambito empresarial no Brasil, varia
bastante. Segundo o site Glassdoor, a meédia salarial desses profissionais ¢ de
aproximadamente R$ 3.842,00 por més. Por outro lado, o portal Catho indica uma média
salarial menor, em torno de R$ 1.726,00.

A especializagdo em Pedagogia Empresarial geralmente aumenta o potencial de
remuneracdo em comparacao aos pedagogos sem essa qualificacdo (Quero Bolsa). Logo ¢
justificavel a abrangéncia da pedagogia em novos campos, uma vez que as habilidades

exigidas se adentram ao aprendido no curso.

4 ESTUDO DE CASO: SITUACAO HIPOTETICA - elaborada de acordo com as
pesquisas realizadas para o trabalho e casos lidos e ouvidos por diversos profissionais.
Implementacio da Pedagogia Empresarial na Empresa TDU

e Contexto da Empresa

A Empresa TDU ¢ uma empresa de tecnologia média, com cerca de 300 funcionarios,
especializada no desenvolvimento de softwares para o setor de saide. A empresa enfrentava
desafios relacionados a retencdo de talentos, desenvolvimento de habilidades técnicas e
adaptagao as mudancas rapidas no setor.

e Implementacio da Pedagogia Empresarial
A Empresa TDU decidiu implementar um programa de pedagogia empresarial para

abordar seus desafios e promover o desenvolvimento profissional de seus funcionarios. As
etapas da implementagdo incluiram:

1. Levantamento de Necessidades: Realizacao de pesquisas internas para identificar as
necessidades de treinamento e desenvolvimento dos funcionarios, bem como os
desafios especificos enfrentados pela empresa.

2. Desenvolvimento de Programas de Treinamento: Com base nos resultados do
levantamento de necessidades, foram desenvolvidos programas de treinamento
personalizados, incluindo workshops técnicos, cursos de desenvolvimento de
habilidades interpessoais e sessdes de coaching individual.

3. Integracdo de Tecnologias Educacionais: A empresa integrou tecnologias
educacionais, como plataformas de e-learning e aplicativos de aprendizado movel,
para oferecer flexibilidade e acessibilidade aos funciondrios durante o processo de
aprendizagem.
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4.

Criacdo de uma Cultura de Aprendizado: Foram promovidas praticas que
incentivavam uma cultura de aprendizado continuo, como a realizagdo de grupos de
estudo, a participagdo em eventos de desenvolvimento profissional e a celebragao do
aprendizado e das conquistas individuais.

Resultados Obtidos
ApoOs a implementagdo da pedagogia empresarial, a Empresa TDU observou os

seguintes resultados:

1.

Aumento na Retencio de Talentos: A empresa viu uma reducdo significativa na
rotatividade de funcionarios, com os colaboradores demonstrando maior engajamento
e satisfagdo no trabalho devido as oportunidades de aprendizado e crescimento
oferecidas.

Desenvolvimento de Habilidades Técnicas e Interpessoais: Os funciondrios
demonstraram um aumento perceptivel em suas habilidades técnicas e interpessoais, o
que resultou em melhorias na qualidade do trabalho e na eficicia da comunicagao
entre equipes.

Melhoria na Adaptacio as Mudancas: A empresa conseguiu se adaptar mais
rapidamente as mudancgas no setor, gracas a uma forca de trabalho mais capacitada e
agil, capaz de aprender e aplicar novos conhecimentos e tecnologias de forma eficaz.
Crescimento Organizacional Sustentavel: Com uma equipe mais capacitada e
engajada, a Empresa TDU experimentou um crescimento sustentavel, expandindo seus
negocios e conquistando novos clientes devido a reputagdo de exceléncia e inovagao.

Conclusao
A implementacdo da pedagogia empresarial na Empresa XYZ resultou em impactos

positivos significativos, incluindo aumento na reten¢do de talentos, desenvolvimento de

habilidades técnicas e interpessoais, melhor adaptacdo as mudangas do mercado e crescimento

organizacional sustentdvel. Isso demonstra o potencial da pedagogia empresarial como uma

ferramenta eficaz para promover o desenvolvimento humano e o sucesso organizacional.

5 PEDAGOGIA EMPRESARIAL: NOVAS PERSPECTIVAS DE TRABALHO

5.1 Resultados e Discussoes:
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O pedagogo empresarial contribui para a constru¢do de modelos de comunicacdo
interna, promovendo um ambiente de trabalho mais harmonioso e eficiente.

E ainda, esses profissionais, aplicam técnicas pedagogicas para melhorar o
desempenho dos colaboradores, ajudando a alinhar objetivos e promover o desenvolvimento
pessoal e profissional dos funcionarios.

A presenga de pedagogos empresariais pode aumentar a motivagdo e engajamento
dos funcionarios, resultando em maior produtividade e melhores resultados, uma vez que eles
identificam e corrigem falhas nos processos internos, otimizando os fluxos de trabalho e
melhorando o clima organizacional.

A média salarial de pedagogos empresariais ¢ de cerca de R$ 3.842,00, refletindo a
demanda crescente por esses profissionais no mercado corporativo e as oportunidades de
trabalho incluem 4reas como treinamento e desenvolvimento, gestdo de conhecimento, e
responsabilidade social corporativa.

Pedagogos estdo se tornando essenciais em ambientes ndo escolares, como empresas,
ONGs e outras organizagodes, onde aplicam seus conhecimentos em educagao para melhorar
processos e treinamentos.

No ambito corporativo eles desenvolvem programas de treinamento e capacitagdo,
ajudam na integracdo de novos funciondrios e na formagdo continua, assegurando que os
objetivos da empresa sejam comunicados de forma eficaz a todos os niveis da organizacao.

Ainda no ambito empresarial, nada impede que o pedagogo se envolva em projetos
de responsabilidade social, ajudando a desenvolver iniciativas que beneficiam tanto os
funcionarios quanto a comunidade externa.

Fato ¢, que a pedagogia empresarial representa uma evolugdo significativa para a
profissdo, oferecendo novas perspectivas de trabalho e demonstrando a versatilidade e
importancia do pedagogo além da sala de aula tradicional. A integracdo desses profissionais
em ambientes corporativos nao sé beneficia as empresas, mas também contribui para o
crescimento pessoal e profissional dos colaboradores, promovendo um ambiente de trabalho
mais produtivo e harmonioso.

Em uma rapida pesquisa em sites de emprego, foi constatado diversas vagas para o
seguimento de Pedagogia, nos estados de sdo Paulo, e Rio de Janeiro, apenas a titulo

exemplificativo, vejamos.
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Vaga 01°

Pedagogo [1 savar &

Masther Prestagtes De Servig
Rio de Janeiro, RJ

Acesse em Trabalha Brasil

EZIRS 2,5 mil por més @l Tempo integral, Emprego temporario e Estagio

Descriggo Geral: Pedagogo empresarial (com enfase em rh)carga horaria+ Beneficios a serem passados no
recrutamento
Informagdes e duvidas apenas via /

Vaga 02*
Pedagogo Empresarial [ savar o

L ELO EDITORA
Sao Paulo, SP

Acesse em Catho

@ Tempo integral

Estudo e apresentacao técnica dos produtos desenvolvidos pela editora (projetos e livros literarios) para educadores e
gestores da educacgéo publica e privada em todo o pais. Acompanhar e participar da implantagéo dos projetos e eventos
promovidos pela editora. Formagéo em Pedagogia - (requisito obrigatério). Habito de leitura. Experiéncia em
apresentacéo de projetos pedagégicos para educadores sera um diferencial Disponibilidade de horario e viagens. CNH
ativa.

Outras Vagas

? hitps://www.google.com/search?
g=vagas+detemprego+pedagogot+empresarial&ogq=vagas+det+emprego+pedagogo&gs Icrp=EgZjaHIvbWUqgB
wgCEAAY gAQyCQgAEEUYORIABDIHCAEQABIABDIHCAIQABiIABDIHCAMQABIABDIICAQQABgW

GB4yCAgFEAAYFhgeMggIBhAAGBY YHJIICAcQABgWGB4yCAgIEAAYFhgeMgeICRAAGBY YHIBCTE
xNjYzajBgN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ibp=htl;jobs&htidocid=Tvi-

Kph2L. H24C8mHAAAAAA%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwjNhbul 7cKGAXxWIrSUCHTtrA24Qkd0GegQIE

xAB#fpstate=tldetail&htivrt=jobs&htig=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&htidocid=Tvi-

Kph2L H24C8mHAAAAAAY%3D%3D&sxsrf=ADLYWIJ1iZKjC WKI9Xxtz06kT2zrK4AufQ:1717535253650
em 04/06/2024

4 https://www.google.com/search?
g=vagastdetemprego+pedagogo+empresarial&og=vagas+de+emprego+pedagogo&gs lcrp=EgZjaHJvbWUqB
wgCEAAY 2gAQyCQgAEEUYORIABDIHCAEQABIABDIHCAIQABIABDIHCAMQABIABDIICAQQABgW
GB4yCAgFEAAYFhgeMggIBhAAGBY YHJIICAcQABgWGB4yCAgIEAAYFhgeMgeICRAAGBYYHtIBCTE
xNjYzajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ibp=htl:jobs&htidocid=HSmksOgt1ZP-
iIKx1AAAAAA%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwjNhbul7cKGAXxWIrSUCHTtrA24Qkd0GegQIFR A B#fpstate
=tldetail&htivrt=jobs&htig=vagas+det+emprego+pedagogo+empresarial&htidocid=HSmksOgt1ZP-
iIKx1AAAAAAY%3D%3D&sxsrf=ADLYWIJ1iZKjC WKI9Xxtz06kT2zrK4AufQ:1717535253650 em
04/06/2024
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https://www.google.com/search?q=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&oq=vagas+de+emprego+pedagogo&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBwgCEAAYgAQyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIICAQQABgWGB4yCAgFEAAYFhgeMggIBhAAGBYYHjIICAcQABgWGB4yCAgIEAAYFhgeMggICRAAGBYYHtIBCTExNjYzajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ibp=htl;jobs&htidocid=HSmksOgt1ZP-iKx1AAAAAA%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwjNhbu17cKGAxWJr5UCHTtrA24Qkd0GegQIFRAB#fpstate=tldetail&htivrt=jobs&htiq=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&htidocid=HSmksOgt1ZP-iKx1AAAAAA%3D%3D&sxsrf=ADLYWIJ1iZKjC_WK9Xxtz06kT2zrK4AufQ:1717535253650
https://www.google.com/search?q=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&oq=vagas+de+emprego+pedagogo&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBwgCEAAYgAQyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIICAQQABgWGB4yCAgFEAAYFhgeMggIBhAAGBYYHjIICAcQABgWGB4yCAgIEAAYFhgeMggICRAAGBYYHtIBCTExNjYzajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ibp=htl;jobs&htidocid=HSmksOgt1ZP-iKx1AAAAAA%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwjNhbu17cKGAxWJr5UCHTtrA24Qkd0GegQIFRAB#fpstate=tldetail&htivrt=jobs&htiq=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&htidocid=HSmksOgt1ZP-iKx1AAAAAA%3D%3D&sxsrf=ADLYWIJ1iZKjC_WK9Xxtz06kT2zrK4AufQ:1717535253650
https://www.google.com/search?q=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&oq=vagas+de+emprego+pedagogo&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBwgCEAAYgAQyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIICAQQABgWGB4yCAgFEAAYFhgeMggIBhAAGBYYHjIICAcQABgWGB4yCAgIEAAYFhgeMggICRAAGBYYHtIBCTExNjYzajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ibp=htl;jobs&htidocid=Tvi-Kph2LH24C8mHAAAAAA%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwjNhbu17cKGAxWJr5UCHTtrA24Qkd0GegQIExAB#fpstate=tldetail&htivrt=jobs&htiq=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&htidocid=Tvi-Kph2LH24C8mHAAAAAA%3D%3D&sxsrf=ADLYWIJ1iZKjC_WK9Xxtz06kT2zrK4AufQ:1717535253650
https://www.google.com/search?q=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&oq=vagas+de+emprego+pedagogo&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBwgCEAAYgAQyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIICAQQABgWGB4yCAgFEAAYFhgeMggIBhAAGBYYHjIICAcQABgWGB4yCAgIEAAYFhgeMggICRAAGBYYHtIBCTExNjYzajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ibp=htl;jobs&htidocid=Tvi-Kph2LH24C8mHAAAAAA%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwjNhbu17cKGAxWJr5UCHTtrA24Qkd0GegQIExAB#fpstate=tldetail&htivrt=jobs&htiq=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&htidocid=Tvi-Kph2LH24C8mHAAAAAA%3D%3D&sxsrf=ADLYWIJ1iZKjC_WK9Xxtz06kT2zrK4AufQ:1717535253650
https://www.google.com/search?q=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&oq=vagas+de+emprego+pedagogo&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBwgCEAAYgAQyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIICAQQABgWGB4yCAgFEAAYFhgeMggIBhAAGBYYHjIICAcQABgWGB4yCAgIEAAYFhgeMggICRAAGBYYHtIBCTExNjYzajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ibp=htl;jobs&htidocid=Tvi-Kph2LH24C8mHAAAAAA%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwjNhbu17cKGAxWJr5UCHTtrA24Qkd0GegQIExAB#fpstate=tldetail&htivrt=jobs&htiq=vagas+de+emprego+pedagogo+empresarial&htidocid=Tvi-Kph2LH24C8mHAAAAAA%3D%3D&sxsrf=ADLYWIJ1iZKjC_WK9Xxtz06kT2zrK4AufQ:1717535253650

® Pedagoga Empresarial
LAPA SISTEMA DE ENSINO LTDA - ME

De RS 3.001,00 a RS 4.000,00
1 vaga: Sao Paulo - SP (1)

Publicada em 12/04

Atuar na coordenacgdo pedagdgica e adminstrativa de Escola de cursos Supletivos e
Tecnicos. Experiéncia na coordenacdo administrativa e pedagdgica escolar, ou
empresarial.

Cadastre-se gratis e veja a vaga completa

Quero me candidatar
5

ApOs pesquisas sobre vagas de trabalho, foi possivel verificar que entre as

habilidades exigidas estdo:

Acompanhamento de implantagdo de projetos e formagao;

Realizar levantamento de necessidades de treinamentos;

Entender as prioridades do negocio e definir cronogramas juntamente com a equipe
de facilitadores;

Gerenciar a equipe garantindo o desenvolvimento da rede;

Disseminar para a rede os valores, principios e cultura através de treinamentos,
workshops, atividades, dinamicas e conteudos;

Acompanhamento das entregas garantindo os resultados e qualidade esperados pelo
negocio;

Programar solugdes de aprendizado que facilitem e contribuam para o processo de
ensino/aprendizagem em ambientes virtuais € presenciais

Elabora¢do de conteudo e desenvolvimento de materiais instrucionais diversos como
apostilas,

Cursos em formatos diversos;

Gestdo dos processos de remuneragdo e estrutura organizacional; ;
gestdao de beneficios;

Monitoramento e execu¢do dos Programas de Exceléncia;

Consolidagao e divulgacao de informacgdes gerenciais.

Oferecer suporte as demais areas da empresa a partir de treinamentos;

5 https://www.catho.com.br/vagas/pedagogo-empresarial/ em 04/06/2024
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e (Consultoria interna;

e Atualizacdo de padrdes corporativos.

5.2 Metodologia

Neste estudo, foi realizada uma pesquisa qualitativa, com o objetivo de analisar como
a pedagogia cresceu no mercado de trabalho e ultrapassou a area escolar. No decorrer do
trabalho, apds pesquisas bibliograficas e em sites da internet, podemos asseverar:

1- A Pedagogia em seu curso historico evoluiu de maneira positiva, acompanhando a
evolugcdo dos tempos e dando aos seus profissionais maiores possibilidades de
trabalho, no mercado tdo competitivo e as vezes escasso.

2- No ambito corporativo o melhor lugar de atuacao do Pedagogo ¢ no Departamento de
Recursos humanos, pois ali, analisando todo o grupo da empresa, desde a alta gerencia
aos demais colaboradores poderao atuar em treinamentos, dinamicas em grupo, inserir
cursos e outras atividades que entender por melhorar o funcionamento da empresa.
Também nos deparamos com um questionamento importante: Diante da evolugdo do

mercado de trabalho, ¢ uma preocupagdo real quanto a grade curricular do curso. O Curso de
Pedagogia evoluiu tanto quanto a profissao de Pedagogo?

A grade do curso deve sofrer alteracdes para se adequar as evolugdes constantes do
nosso tempo. Mas também, os estudantes t€ém o direito e dever de pleitear essas mudangas.
Afinal, o profissional saira da faculdade com novas opgdes e caminhos e serem trilhados e
devem se questionar se o que ali estd sedo estudado vai ajudar a desbravar e ingressar nas
ofertas/possibilidades oferecidas pelo mercado.

Cursos de especializacdo sempre sdo bem vindos, mas os estudantes, precisam se valer
da premissa bésica da pedagogia e ser um cidadao critico e reflexivo, buscando pleitear e lutar
por seus interesses, seja junto a o6rgaos Municipais, Estaduais e Federais. Tais “batalhas e
lutas” podem ser feitas de maneira individual ou coletiva, através de ONGs, Associacdes e
Defensoria Publica e Ministério Publico.

Mas acima de tudo, os estudantes, ao diagnosticarem eventual falha na grade
curricular, precisam ser criticos € acima de tudo, precisam saber como se fazerem ser ouvidos.

O grito de um, pode se unir ao de varios outros!
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A pedagogia empresarial ¢ uma area em constante evolugao, trazendo novas perspecti-
vas de trabalho e desafios interessantes para os pedagogos. Ao expandir o papel do pedagogo
para além da sala de aula tradicional, surgem oportunidades para aplicar principios pedagdgi-
cos em contextos corporativos, visando o desenvolvimento profissional e organizacional.

Uma das principais consideracdes finais sobre a pedagogia empresarial € reconhecer a
importancia do aprendizado continuo no ambiente de trabalho. Os pedagogos podem desem-
penhar um papel fundamental na criagdo de programas de treinamento e desenvolvimento que
atendam as necessidades especificas das empresas e de seus colaboradores.

Além disso, a pedagogia empresarial oferece a oportunidade de promover uma cultura
de aprendizado e inovagao dentro das organizagdes. Os pedagogos podem trabalhar em parce-
ria com lideres empresariais para implementar estratégias educacionais que incentivem a cria-
tividade, a resolugdo de problemas e a colaboragdo entre os funcionarios.

Outro aspecto importante ¢ a adaptacdo dos métodos pedagogicos as demandas do
mundo corporativo. Isso inclui a utilizagdo de tecnologias educacionais, como plataformas de
e-learning e recursos digitais, para facilitar o aprendizado e o desenvolvimento profissional
dos colaboradores.

A pedagogia empresarial ¢ uma area de atuacdo bastante promissora e relevante nos
dias de hoje. Ela oferece uma variedade de oportunidades profissionais para pedagogos que
desejam aplicar seus conhecimentos em contextos corporativos e organizacionais.

Entre os pontos positivos podemos citar:

1. Impacto Tangivel: Os profissionais de pedagogia empresarial t€ém a oportunidade de
fazer um impacto direto no desenvolvimento profissional dos colaboradores € no su-
cesso organizacional.

2. Demanda Crescente: A crescente conscientizacdo sobre a importancia do treinamen-
to e desenvolvimento dentro das empresas tem aumentado a demanda por profissio-
nais qualificados em pedagogia empresarial.

3. Diversidade de Oportunidades: Ha uma ampla gama de oportunidades de carreira na
area de pedagogia empresarial, incluindo consultoria, treinamento interno, desenvolvi-

mento de curriculos e materiais educacionais, entre outros.
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4. Crescimento Profissional: A area oferece oportunidades continuas de crescimento
profissional e desenvolvimento de habilidades, permitindo que os profissionais se
mantenham atualizados com as ultimas tendéncias e tecnologias educacionais.

5. Desafios Estimulantes: A pedagogia empresarial apresenta desafios Unicos e estimu-
lantes, como adaptar métodos de ensino tradicionais para o ambiente corporativo e de-
senvolver programas de treinamento eficazes.

Entre os pontos positivos podemos citar:

1. Pressdo por Resultados: Os profissionais de pedagogia empresarial podem enfrentar
pressdo por resultados rapidos e mensuraveis, o que pode ser desafiador ao desenvol-
ver programas de treinamento de longo prazo.

2. Resisténcia a Mudanga: Algumas empresas podem resistir & implementagao de pro-
gramas de treinamento e desenvolvimento, especialmente se isso exigir mudancas sig-
nificativas na cultura organizacional ou na forma como as coisas sdo feitas.

3. Concorréncia: A competi¢ao no mercado de trabalho pode ser acirrada para profissio-
nais de pedagogia empresarial, especialmente em areas altamente demandadas ou em
momentos de recessdo econdmica.

4. Necessidade de Atualizacao Constante: Para se manterem relevantes e eficazes, os
profissionais de pedagogia empresarial precisam estar sempre atualizados com as Ulti-
mas tendéncias e tecnologias educacionais, o que pode exigir um investimento signifi-
cativo de tempo e recursos.

5. Desafios de Implementacio: Implementar com sucesso programas de treinamento e
desenvolvimento dentro das empresas pode ser complexo e requer habilidades de ges-
tdo, negociacao e colaboragao eficazes.

Por fim, ¢ essencial destacar que a pedagogia empresarial ndo se limita apenas a trans-
missdo de conhecimentos técnicos, mas também engloba o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais € competéncias comportamentais essenciais para o sucesso no ambiente de
trabalho. Nesse sentido, os pedagogos desempenham um papel fundamental na formacgao de
profissionais mais completos e preparados para os desafios do mercado de trabalho atual e fu-

turo.
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